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Zahoransky - ein heimatverbundener Weltmarktfiihrer

Von Barbara Schmidt
Mo, 30. Marz 2020 um 19:17 Uhr
Wirtschaft

Der Biirstenmaschinenhersteller Zahoransky in Todtnau mit weltweit gut 900 Mitarbeitern hat eine Ausbildungsquote von
zehn Prozent. Viele Beschaftigte bleiben sehr lange im Betrieb.
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Ausbildung hat einen hohen Stellenwert (Blick in die Lehrwerkstatt) Foto: Thomas Kunz

Welche Firma hat in Siidbaden 2019 die meisten Stellen geschaffen? Wer bindet seine Mitarbeiter am besten an den
Betrieb? Beim Wettbewerb Jobmotor zeichnen die Badischen Zeitung und ihre Partner aufsergewohnliche Unternehmen
aus. Die Preisverleihung ist zwar fiirs Erste der Corona-Krise zum Opfer gefallen. Die Sieger des Wettbewerbs wollen wir
trotzdem prasentieren. Das Maschinenbauunternehmen Zahoransky mit Sitz im Todtnauer Ortsteil Geschwend hat den
Preis in der Kategorie "Mitarbeiter finden und binden" fiir Firmen mit mehr als 200 Beschéftigten gewonnen.

) ) ) Die neue Maschine arbeitet schneller, als das menschliche Auge folgen kann. Doch
"Wir haben hier ein sehr

familiares Betriebsklima
und lange

dem Kameraauge entgeht nichts. Sechs Aufnahmen in der Minute offenbaren, ob
die Maschine die hochfeinen Interdentalbiirstchen in der gewiinschten Qualitdt
herstellt. Nur 2,2 Millimeter diinn sind die filigranen Reinigungshilfen fiir
Zahnzwischenrdume. Bis zu 90 Stiick in der Minute schafft die Maschine, die bei
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Betriebszugehorigkeiten."  Zahoransky entwickelt und gebaut wurde und nun Tests durchlduft, ehe sie an den
Betriebsratsvorsitzender Kunden geliefert wird. "Das ist unsere erfolgreichste Maschine’, sagt Ulrich
Alexander Naujoks Zahoransky, dessen Familienunternehmen gut 900 Mitarbeiter weltweit beschiftigt.
Viele sind seit der Ausbildung im Betrieb, viele ziehen spiter ihre Kinder nach.

"Wir haben hier ein sehr familidres Betriebsklima und lange Betriebszugehorigkeiten®, sagt der Betriebsratsvorsitzende
Alexander Naujoks. "Die durchschnittliche Betriebszugehorigkeit betrdagt 18 Jahre und 2019 hatten wir einen Rekord von
insgesamt 39 Jubilaren zu verzeichnen", berichtet Personalleiterin Lilliana Corona. Sie selbst ist seit ihrer Ausbildung zur
Industriekauffrau im Betrieb, hat sich stetig weitergebildet und schliefSlich die Leitung des Bereichs Personalmanagements
iibertragen bekommen — obwohl "ich in Teilzeit arbeite, da ich Mutter von zwei kleinen Kindern bin, was in so einer
Position auch nicht selbstverstéindlich ist".

Damit nennt Lilliana Corona zwei wichtige Zutaten im Erfolgsrezept des

Schon meinem Grofivater Schwarzwilder Technologiekonzerns mit 140 Millionen Euro Jahresumsatz: ein

lag d!e . hoher Stellenwert der Ausbildung und grofSe Flexibilitédt bei den Arbeitszeiten.

Lehrlingsausbildung am \ . ; s . . )

Herzen." Schon meinem GrofSvater lag die Lehrlingsausbildung am Herzen", sagt Ulrich
Firmenchef Ulrich Zahoransky iiber den Firmengriinder. Anton Zahoransky machte 1902 den Anfang,

Zahoransky spater iibernahm Heinz Zahoransky, seit 1988 ist die dritte Generation am Ruder.

Unterstiitzt wird Ulrich Zahoransky im Vorstand durch Gerhard Steinebrunner
(Biirsten- und Verpackungsmaschinen) und Winfried Ebner (Formen- und Werkzeugbau in Freiburg und Rothenkirchen).
Denn Kunden bekommen bei Zahoransky nicht nur die Maschinen zur Biirstenherstellung, sondern auch jene, um die
Biirsten anschliefsend zu verpacken, sowie SpritzgiefSformen, um die Biirstenkorper herzustellen. Bei Zahnbiirsten zdhlen
die Todtnauer zu den Weltmarktfiihrern.

Thre Maschinen fertigen aber auch Mascara-Biirstchen, Nagellack-Pinselchen, HeizkOrperbiirsten und technische Biirsten
fiir Kehrmaschinen. "Unser grofster Kunde ist Procter & Gamble', sagt Zahoransky. Zum US-Konzern gehoren so bekannte
Marken wie Blend-a-med, Oral B oder Oil of Olaz. "Zahoransky war schon immer global aufgestellt’, betont der Firmenchef.
Schon vor dem Ersten Weltkrieg hétten sie Kunden in Nord- und Siidamerika sowie Asien beliefert. Der asiatische Markt
habe seither zugelegt, "aber noch immer sind die USA und Europa stéarker". Produzieren ldsst die Aktiengesellschaft, deren
Aktiondre laut Zahoransky alle aus der Familie kommen, seit 1972 auch in Spanien und montieren mittlerweile in Indien.

"Wir sind bei den
Arbeitszeiten sehr
flexibel."

Personalleiterin Lilliana

Dennoch sei die Verbundenheit zum Oberen Wiesental grofs: Von den 410
Mitarbeitern am Stammsitz kommt ein GrofSteil aus der Umgebung. Etliche
Corona betreiben nebenher Landwirtschaft. Wenn sie im Sommer heuen miissen, konnen
sie ihre Stunden im Betrieb reduzieren. Gleiches gilt fiir Beschiftigte mit Kindern
oder pflegebediirftigen Angehorigen. "Wir sind bei den Arbeitszeiten sehr flexibel",
sagt Lilliana Corona. Jeder Angestellte habe ein Gleitzeitkonto, auf dem er Stunden ansammeln konne. "Uber dieses Konto
kann er in Absprache mit seinem direkten Vorgesetzten relativ frei verfiigen", erlautert Naujoks. Hinzu komme ein flexibles
Arbeitszeitkonto zum Ausgleich konjunktureller Schwankungen. Darauf kann das Unternehmen auch jetzt in der Corona-

Krise zuriickgreifen. Zuséatzlich haben Vorstand und Betriebsrat sofort weitere Vorkehrungen getroffen.

Zahoransky ist tarifgebunden. "Die Geschiftsleitung steht auch absolut hinter der Tarifbindung", freut sich Naujoks. Das
Verhiltnis zum Betriebsrat sei ein sehr gutes. Noch auf andere Weise zeigt die Gruppe ihre Heimatverbundenheit: Jeder
Mitarbeiter arbeitet jahrlich fiinf Viertelstunden fiir das Firmenhilfswerk. Den Gegenwert der gespendeten Arbeitszeit
verdoppelt der Arbeitgeber. Voriges Jahr seien 28 000 Euro und seit Griindung des Hilfswerks 1970 rund 800 000 Euro
zusammengekommen, rechnet Zahoransky vor. Vorstand und Betriebsrat entschieden, wer eine Spende bekommt, etwa die
Feuerwehr oder die Bergwacht.

Der Chef und die Personalleiterin nennen viele weitere Angebote, die Mitarbeiter an das Unternehmen binden sollen. Dazu
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gehort die 2019 erstmals angebotene Kinderfreizeit in den Sommerferien, organisiert durch die Geschiftsstelle des
Biosphédrengebiets. "Das wollen wir dieses Jahr wieder anbieten’, sagt Lilliana Corona. Zahoransky kiindigt ein finanzielles
Beteiligungsprogramm fiir Mitarbeiter an. Ein weiteres Ziel sei, mehr Frauen in technische Berufe und damit in den Betrieb
zu bringen. "Da liegt noch grofses Potenzial", sagt der Wirtschaftsingenieur.

Alle Beitrage zum Wettbewerb Jobmotor unter mehr.bz/jobmotor
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